
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

  

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการดำเนินงานที่สะท้อนถึงดัชนีทุนมนุษย์ (Human Capital 
Index: HCI) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความพร้อมของบุคลากร ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร โดยมีแผนการดำเนินงาน
ครอบคลุมมิติของการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD)  

การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) มุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพที ่ดี  
มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีแผนการดำเนินงานทั้งในเรื่องการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร สวัสดิการของบุคลากร การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ รวมถึง 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันและความสุขในการทำงานให้แก่บุคลากร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) มุ่งเน้นให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งมีแผนการดำเนินงานทั้งในเรื่องการนำเสนอแนวทางการพัฒนางาน การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  
การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาความรู้พื้นฐานและความรู้ตามสายงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ในปีงบประมาณ 2568 อุทยานฯ มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน โดยแบ่งออกเป็นแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล Human Resource Management (HRM) 
และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล Human Resource Development (HRD) ซึ่งแต่ละแผนมีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาการดำเนินงาน งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพและร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

 

 

  



 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล Human Resource Management (HRM) 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การสรรหาและ
คัดเลือกพนักงาน 

1. เพื่อให้มี
อัตรากำลังเพียงพอ
ต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 
 
2. เพื่อสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานได้
ตรงตามคุณสมบัติ 

ผู้ทีส่มัคร
ทำงานสังกัด

อุทยานฯ 

1.1 จำนวน
พนักงานที่สรรหา
ได้ตามกรอบ
อัตรากำลังที่ได้รับ
การอนุมัต ิ
≥ ร้อยละ 80 
 
1.2 จำนวนครั้งที่
สรรหาได้ตามเวลา
ที่กำหนด 
≥ ร้อยละ 80 
 
2. จำนวน 
พนักงานที่คัดเลือก
ได้ตามคุณสมบัติ  
≥ ร้อยละ 80  

            

20,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 
ขึ้นกับกรอบ

อัตรากำลังที่ได้รับ
การอนุมัต ิ

2. การส่งเสรมิสุขภาพกายและใจของพนักงาน 
 

2.1 การจัดทำแผน
ประกันสุขภาพ 
- ประกันสังคม 
- ประกันอุบัติเหต ุ
- ประกันกลุ่ม 

เพื่อจัดทำแผน
สวัสดิการด้าน
สุขภาพให ้ตามสิทธิ
ของพนักงานแต่ละ
ประเภท 

พนักงาน 
ทุกประเภท 

พนักงานได้รับแผน
ประกันสุขภาพ 
ร้อยละ 100 
  

            

2,500,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

- ประกันสังคม 
(ตามรอบการรับ
พนักงาน) 
- ประกันอุบัติเหต ุ
(ทบทวนแผน  
ช่วงเดือน เม.ย.) 
- ประกันกลุ่ม 
(ทบทวนแผน  
ช่วงเดือน มิ.ย.) 

2.2 สวัสดิการแบบ
ยืดหยุ่น 

เพื่อเป็นสวัสดิการ
ด้านสุขภาพแบบ
ยืดหยุ่นใหแ้ก่
พนักงาน 

พนักงาน
ประจำ 

พนักงานประจำ 
ได้รับสวัสดิการ 
แบบยืดหยุ่น  
ร้อยละ 100 

            

5,000,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 



 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2.3 กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมด้านสุขภาพ 
- STeP Relax & 
Exercise 
- Health Challenge 
- การจัดการ
ความเครียด 

เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักถึงการดูแล
สุขภาพทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ 
และเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมของ
พนักงาน  

พนักงาน 
ทุกประเภท 

1. ผลการประเมิน
ความพึงพอใจการ
จัดกิจกรรม  
≥ ร้อยละ 80 
 
2. จำนวนพนกังาน
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
≥ ร้อยละ 80 
 
3. ผลการประเมิน
สุขภาพกายและใจ
ของพนักงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

            

350,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 

2.4 การตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

เพื่อส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนักเรือ่ง
การดูแลสุขภาพและ
การตรวจเช็คสุขภาพ
ประจำปีของ
พนักงาน 

ผู้บริหาร, 
พนักงาน
ประจำ, 
พนักงาน
โครงการ 

1. พนักงานเข้ารับ
การตรวจสุขภาพ 
ร้อยละ 100 
 
2. ทราบผลข้อมูล
การตรวจสุขภาพ
ของพนักงาน เพื่อ
นำข้อมูลไปวาง
แผนการการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ หรือแผน
ป้องกันความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 
เกิดจากสุขภาพ
ของพนักงาน  

            

290,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 

3. การส่งเสรมิความ
ผูกพันและความสุข
ในการทำงาน 
- กิจกรรมสรุปผล 
การดำเนินงาน  

1. ส่งเสริมให้
พนักงานมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 
 

พนักงาน 
ทุกประเภท 

1. บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร  
≥ ร้อยละ 80 
 

            

650,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 



 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
(Year End) 
- กิจกรรมปีใหม่เมือง 
- กิจกรรม Big 
Cleaning 
- การประเมิน
ความสุขของพนักงาน 

2. ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและความสขุใน
การทำงานของ
พนักงาน 

2. บุคลากรมีความ
พึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน ≥ ร้อย
ละ 80 

 

 

 

  



 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล Human Resource Development (HRD) 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การนำเสนอ 
แนวทางการพัฒนางาน 
(Freshmen New 
Idea) 

เพื่อให้พนักงาน
เรียนรู้ใน
กระบวนการ
ทำงาน ผ่านการ
จัดทำโครงการ
อย่างอิสระ 
รวมถึงปรับปรุง 
พัฒนา หรือสร้าง
กระบวนการ
ทำงานในรูปแบบ
ใหม่ให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

พนักงานใหม ่ 1. พนักงานใหม่
ผ่านการนำเสนอ
แนวทางการ
พัฒนางาน  
ร้อยละ 100 
 
2. จำนวน
โครงการที่
ดำเนินการสำเร็จ 
≥ ร้อยละ 80 
 

            

24,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 

2. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การดำเนินงาน 
(Knowledge 
Sharing) 

เพื่อให้พนักงานได้
แลกเปลี่ยน
ความรูร้่วมกัน
ภายในองค์กร 
รวมถึงนำองค์
ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับ
การทำงาน 

พนักงาน 
ทุกประเภท 

1. พนักงาน
ได้รับองค์ความรู้
จากการเข้าร่วม
กิจกรรม 
≥ ร้อยละ 80 
 
2. จำนวนหวัข้อ
องค์ความรู้ใหม่
ขององค์กร  
≥ 4 เรื่อง 

            

200,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 

3. การพัฒนาศักยภาพ 
Team Leader 
(Middle 
Management 
Retreat) 

เพื่อให้พนักงาน
ระดับ Middle 
Management 
ได้พัฒนาความรู้ 
ทักษะในการ
บริหารจัดการ 

พนักงานระดับ 
Middle 

Management 

1. จำนวน
พนักงานระดับ 
Middle 
Management 
เข้าร่วมกิจกรรม 
≥ ร้อยละ 80 
 

            

500,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 



 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. ผลการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงานด้าน
การบริหาร
จัดการ 
(Managerial 
Competency) 
≥ ร้อยละ 80 

4. การพัฒนาบุคลากรตามแผนขององค์กร 

4.1 ความรู้พื้นฐาน 
- ความรู้เกีย่วกับองค์กร 
- การบริหารงานบุคคล
และสวัสดิการ 
- ทักษะพื้นฐาน (ถนน 4 
สาย) 
- โครงสร้าง อว. 
- อัตลักษณ์องค์กร 
- Customer Journey 
- การให้บริการอย่างมือ
อาชีพ 

เพื่อให้พนักงาน
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ
พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานใหม ่ พนักงานใหม่
ผ่านการประเมิน
ความรู้พื้นฐาน  
≥ ร้อยละ 80 
 
             

600,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

 

4.2 ความรู้ ทักษะตาม 
ตามแผนการพัฒนา
ศักยภาพของพนกังาน
แต่ละสายงานในแต่ละ
ทีม (Training Plan) 

เพื่อให้พนักงาน
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ
ตามสายงาน 

พนักงาน 
ทุกประเภท 

พนักงานได้
เรียนรู้ตามแผน 
≥ ร้อยละ 80 
 

            

2,000,000 ทีมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

การ
ดำเนินงาน
ขึ้นอยู่กบั
สายงาน 

 


